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ZARZADZENIE NR 72
REKTORA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

z dnia 4 lipca 2018 .

w sprawie realizacji Zintegrowanego Programu Rozwoju
Uniwersytetu Warszawskiego

Na podstawie 8§ 35 pkt 1 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (tekst jednolity:
Monitor UW z 2015 r. poz. 150 z pozn. zm.) zarzgdza sie, co nastepuje:

§1

Uzyte w zarzgdzeniu okreslenia oznaczaja:

1) Biuro Realizacji  Zintegrowanego Programu  Rozwoju  Uniwersytetu
Warszawskiego (zwane tez Biurem ZIP) — powotane na czas realizacji Programu
przez Rektora Uniwersytetu Warszawskiego zarzgdzeniem nr 32 z dnia 28 marca
2018 r. w sprawie zmian organizacyjnych w administracji centralnej Uniwersytetu
Warszawskiego;

2) Jednostce — jednostka organizacyjna Uniwersytetu w rozumieniu § 11 ust. 1
Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (tekst jednolity: Monitor UW 2015 poz.150
z pézn. zm.), ktéra realizuje okreslone zadanie w Programie lub wspiera jego
realizacje;

3) Kierownik Programu — funkcja utworzona w celu biezgcego zarzgdzania realizacjg
Programu;

4) Koordynator merytoryczny zadania — kierownik Jednostki realizujgcej zadanie
w Programie lub osoba przez niego upowazniona do koordynacji merytorycznej
realizacji zadania w Jednostce;

5) Komitet Sterujgcy — odpowiada za zarzgdzanie strategiczne, nadzoruje proces
wdrazania realizacji Programu;

6) Koordynator modutu — funkcja utworzona w celu koordynacji merytorycznej. Zadan
realizowanych przez Jednostki w wybranym Module;

7) Koordynator zadaniowy — osoba wyznaczona przez kierownika Jednostki do
koordynacji operacyjnej realizacji zadania, w szczegolnosci organizacji prac,
realizacji czynno$ci administracyjnych i sprawozdawczych;

8) Modut — zbidér zadan spdjnych tematycznie okreslonych w Programie, ij.:

a) Modut ksztatcenia i studiéw doktoranckich — nowe programy ksztatcenia,
szkoty letnie, wyktadowcy z zagranicy, studia doktoranckie i inne formy
wspierania doktorantow, doskonalenie kompetencji kadry dydaktycznej,



b) Modut kompetencji — zajecia ksztatcgce kompetencje ws$rdd studentéw
ostatnich czterech semestréw studiébw pierwszego oraz drugiego stopnia,
w zakresie przedsiebiorczosci, umiejetnosci informatycznych, jezykowych,
komunikacyjnych, analitycznych, interpersonalnych i zawodowych,

c) Modut analityczno-strategiczny — identyfikacja i integracja uniwersyteckich
zasobow wiedzy, ktére mogg zosta¢ wykorzystane dla lepszego planowania,
organizacji i realizacji procesu dydaktycznego, w tym przygotowanie
przekrojowych  raportow  diagnostyczno-analitycznych, = modernizacja
i integracja systemoéw informatycznych oraz stworzenie na narzedzia
zwiekszajgcego dostep do informacji zarzgdczej (przeglgdarki danych
zarzadczych),

d) Modut kompetencji kadr — szkolenia, warsztaty oraz inne formy wspierania
rozwoju kompetencji kadr uczelni;

9) NCBR — Narodowe Centrum Badan i Rozwoju;

10) PO WER - program operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj, w ramach ktorego
realizowany jest Program;

11) Program — ,Program zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju Uniwersytetu
Warszawskiego”, realizowany na podstawie umowy o dofinansowanie
nr POWR.03.05.00-00-2305/17-00, zawartej miedzy Uniwersytetem
Warszawskim a NCBR, zwany tez Zintegrowanym Programem Rozwoju
Uniwersytetu Warszawskiego lub Programem ZIP;

12) Szczegdtowe zasady i procedury realizacji Programu — zbiér zasad i procedur
okreslajgcych sposob realizacji Zadah w Programie zgodnie z wymaganiami
umowy o dofinansowanie, wytycznych PO WER oraz wewnetrznych regulacji UW,
w szczegolnosci w zakresie zatrudnienia, rozliczen finansowych, wydatkowania
srodkow zgodnie z PZP oraz procedurami konkurencyjnymi PO WER, ochrony
danych osobowych i praw autorskich, udziatu uczestnikow, dokumentowania
wykonania merytorycznego zadan na potrzeby sprawozdawczosci i kontroli;

13) Umowa o dofinansowanie — wumowa dotyczgca realizacji Programu
zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego, nr umowy
POWR.03.05.00-00-2305/17-00, zawarta miedzy Uniwersytetem Warszawskim,
a Narodowym Centrum Badan i Rozwoju;

14) Uniwersytet — Uniwersytet Warszawski;

15) Zadania — dziatania okreslone w Programie poprzez szczegotowy zakres prac,
budzet, wskazniki rezultatow i produktéw, ujete w umowie o dofinansowanie
Programu.

§2
Postanowienia ogdélne

1. Program jest realizowany zgodnie z jego celami, zakresem rzeczowym
i finansowym oraz przepisami prawa i ustalonym harmonogramem okreslonym
w umowie o dofinansowanie zawartej miedzy Uniwersytetem a NCBR. Dziatania
podejmowane w ramach Programu powinny uwzglednia¢ potrzeby wszystkich jego
uczestnikéw, tworzy¢é warunki do wspotpracy Jednostek, studentow, doktorantow,
pracownikow naukowych i dydaktycznych oraz pracownikédw administracji, otwieraé
Uniwersytet na relacje z najblizszym otoczeniem i podmiotami zewnetrznymi. Schemat
struktury zarzgdzania Programem stanowi zatgcznik do zarzgdzenia.

2. Realizacja Programu jest nadzorowana przez Rektora.



§3
Zarzadzanie strategiczne

1. Za zarzadzanie strategiczne Programem odpowiada Komitet Sterujgcy.

2. Zadania Komitetu Sterujgcego dotyczg w szczegdlnosci:

1) nadzoru nad procesem wdrazania Programu, w tym zapewnienia zgodnosci
Z jego celami i zakresem oraz strategicznymi kierunkami rozwoju Uniwersytetu;

2) nadzoru nad terminowoscig realizacji harmonogramu rzeczowo-finansowego
oraz stanu realizacji poszczegoélnych etapéw Programu;

3) wspomagania Rektora w podejmowaniu kluczowych strategicznych decyzji
zwigzanych z realizacjg Programu;

4) podejmowania biezgcych decyzji strategicznych dotyczgcych realizacji
Programu;

5) opiniowania rozwigzan w zakresie struktury organizacyjnej oraz zasad i procedur
dotyczacych realizacji Programu;

6) zatwierdzania gtdwnych planéw i zasobow, w tym sktadu zespotu realizujgcego
Program,;

7) rozpatrywania i zatwierdzania dziatan bedgcych reakcjg na pojawiajgce sie
zagrozenia realizacji Programu, w tym akceptacji zmian w Programie;

8) rekomendowania i opiniowania rozwigzan na rzecz efektywnej realizacji
Programu;

9) wsparcia Biura ZIP we wspotpracy z Jednostkami i zespotami uczestniczgcymi w
realizacji Programu;

10) rozstrzygania sporow dotyczacych zgodnosci dziatan proponowanych przez
Jednostki realizujgce Zadania z celami i zakresem Programu.

3. Komitet Sterujgcy przedktada Rektorowi informacje o stanie realizacji
Programu, co najmniej raz na kwartat.

§4
Zarzadzanie operacyjne

1. Za zarzadzanie operacyjne Programem odpowiada Kierownik Programu.

2. Zadania Kierownika Programu dotyczg biezgcego zarzgdzania
operacyjnego oraz realizacji Programu, w tym w szczegdlnosci:

1) wspomagania Rektora i Komitetu Sterujgcego w dziataniach zwigzanych
z Programem oraz sporzgdzania informacji zarzadczej i rekomendacji na potrzeby
Rektora i Komitetu Sterujgcego, biezgcego informowania o stanie wdrozenia
Programu;

2) reprezentowania Uniwersytetu, w ramach otrzymanego pethomocnictwa
I powotania do petnienia funkcji w Programie, w sprawach zwigzanych z jego
wdrazaniem, w tym wspotpracy z NCBR oraz Ministerstwem Rozwoju;

3) zarzadzania operacyjnego wdrazaniem Programu, w tym planowania dziatan
w Programie i koordynaciji wspétpracy z Jednostkami uczestniczgcymi w realizaciji
Programu;

4) monitorowania terminowosci i poprawnosci realizacji planu rzeczowo-finansowego
Programu oraz stanu realizacji poszczegolnych etapow Programu;

5) nadzoru nad procesem sprawozdawczosci i rozliczania, dokumentaciji
i administrowania oraz akceptowania dokumentow;

6) zapewnienia przeptywu informacji i komunikacji w Programie;



7) nadzoru nad przygotowywaniem i aktualizacjg szczegdtowych zasad i procedur
realizacji Programu zgodnie z wymaganiami umowy o dofinansowanie Programu,
wytycznymi PO WER oraz wewnetrznymi regulacjami Uniwersytetu;

8) zarzadzania ryzykiem w Programie, w tym identyfikacji czynnikow ryzyka,
planowania dziatan bedgcych reakcjg na pojawiajgce sie zagrozenia realizacji
Programu i wdrozenia dziatan zaradczych;

9) zarzadzania zmiang w Programie, w tym proponowania zmian w Programie
dostosowanych do zmieniajgcych sie warunkéw m.in. prawnych, organizacyjnych,
finansowych, uzgadniania zmian z Komitetem Sterujgcych i NCBR oraz ich
wdrazania;

10) koordynacji pracy 0sOb zaangazowanych w realizacje Zadan w Programie
w Jednostkach oraz wsparcia procesu doskonalenia kompetencji tych osob
w zakresie przyjetych zasad i procedur realizacji Programu;

11) koordynacji kontroli i audytéw przeprowadzanych w Programie przez instytucje
zewnetrzne,

12) dziatah na rzecz zapewnienia trwatosci wypracowanych rozwigzan, w tym
integrowania z innymi inicjatywami rozwojowymi Uniwersytetu, udziatu
w tworzeniu mechanizméw doskonalenia w obszarze ksztatcenia i wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz wsparcia zmian organizacyjnych na
Uniwersytecie.

3. Za koordynacje merytoryczng dziatan w okreslonych Modutach
odpowiadajg Koordynatorzy modutéw.

4. Zadania Koordynatora modutu dotyczg koordynacji dziatan w wybranym

Module, w tym w szczegdlnosci:

1) wspomagania Rektora, Komitetu Sterujgcego i Kierownika Programu
w dziataniach zwigzanych z modutem, uzgadniania strategicznych kierunkéw
dziatania oraz sporzgdzania informacji zarzadczej i rekomendacji na potrzeby
Rektora, Komitetu Sterujgcego i Kierownika Programui;

2) reprezentowania Uniwersytetu, w ramach otrzymanego upowaznienia do petnienia
funkcji w Programie w sprawach zwigzanych z wybranym Module;

3) nadzoru merytorycznego nad realizacjg Zadan w Module, weryfikacji ich
zgodnosci w trescig umowy o dofinansowanie;

4) zarzadzania wdrazaniem Zadan w Module, w tym planowanie dziatan oraz
zasobdéw, monitorowania terminowosci i poprawnosci realizacji planu rzeczowo-
finansowego Zadan w wybranym Module, stanu realizacji wskaznikéw produktéw
i rezultatbw Zadania, uzgadniania planéw wykonawczych etapéw
z Koordynatorami merytorycznymi zadan w Jednostkach realizujgcych Zadania
w Programie, monitorowania terminowos$ci i poprawnosci realizacji planéw
wykonawczych;

5) koordynacji wspotpracy z Jednostkami realizujgcymi Zadania w wybranym
Module, w tym koordynacji pracy koordynatorow merytorycznych zadan,
ekspertow, komisji i grup roboczych oraz inicjowania dziatan zintegrowanych
opartych na wspétpracy Jednostek;

6) zapewnienia przeptywu informacji w danym Module;

7) identyfikacji zagrozen w realizacji Zadan w Module, planowania dziatan bedacych
reakcjg na pojawiajgce sie zagrozenia, przygotowywania propozycji zmian
w Programie, informowania o nich i wdrazania dziatahh zaradczych;



8) przygotowywania informacji na potrzeby sprawozdawczosci z realizacji Zadan
w Module, akceptowania dokumentéw rozliczeniowych w danym Module oraz
nadzoru nad dokumentowaniem realizacji Zadan w Module;

9) wspotpracy z Kierownikiem Programu oraz Biurem ZIP;

10) uczestnictwa w procesie kontroli i audytéw Zadan w Module, przeprowadzanych
w Programie przez instytucje zewnetrzne;

11) dziatania na rzecz zapewnienia trwatosci wypracowanych rozwigzan, w tym analiz
zbieznosci i integrowania z innymi inicjatywami rozwojowymi Uniwersytetu, udziatu
w tworzeniu mechanizméw doskonalenia w obszarze ksztatcenia i wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz wsparcia zmian organizacyjnych na
uczelni.

5. Kierownik Programu i Koordynatorzy modutéw sg powotywani przez
Rektora.
§5
Realizacja Zadan w Programie

1. Za wykonanie poszczegélnych Zadan odpowiada Koordynator
merytoryczny zadania, ktorym jest kierownik Jednostki realizujgcej lub wskazana
przez niego osoba na podstawie udzielonego powotania.

2. Obowigzki Koordynatora merytorycznego w Jednostce obejmujg
koordynacje merytoryczng prac zwigzanych z realizacjg Zadania, monitorowanie
realizacji harmonogramu rzeczowo-finansowego Zadania, w tym postepu w realizacji
wskaznikdéw rezultatow oraz wydatkowaniu $rodkéw finansowych, dziatania na rzecz
utrzymania trwatosci wypracowanych rozwigzan.

3. Kierownik Jednostki wyznacza Koordynatora zadaniowego
oddelegowanego do biezgcej wspotpracy z Biurem ZIP i ustala jego zakres
obowigzkdw.

4. Obowigzki Koordynatora zadaniowego w Jednostce obejmujg
W szczegolnosci obstuge organizacyjng i administracyjng, realizacje czynnosci
sprawozdawczych i rozliczeniowych.

5. Koordynator merytoryczny zadania i koordynator zadaniowy stuzbowo
podlegajg Kierownikowi Jednostki.

6. Kierownik Programu sprawuje nadzér merytoryczny nad dziatalnoscig
Koordynatorow w Jednostkach w zakresie realizacji Zadan w Programie, przy udziale
Koordynatorow modutow.

7. SzczegoOtowe zasady wspotpracy z Jednostkami realizujgcymi Zadania
zostang okre$lone odrebnym porozumieniem przed rozpoczeciem tej wspoétpracy.

§6
Obstuga Programu

1. Biuro ZIP zapewnia koordynacje merytoryczng dziatan oraz obstuge
rozliczeniowo-sprawozdawczg Programu.

2. Szczegotowy zakres zadan realizowanych w Biurze ZIP obejmuje:
1) przygotowywanie i aktualizacja szczegdtowych zasad i procedur realizacji
Programu zgodnie z wymaganiami umowy o dofinansowanie Programu,
wytycznymi PO WER i wewnetrznymi regulacjami Uniwersytetu;



2) przygotowanie Koordynatorow merytorycznych i Koordynatorow zadaniowych do
realizacji Zadan w Programie oraz doskonalenie ich kompetencji w zakresie
szczegotowych zasad i procedur realizacji Programu;

3) koordynacje dziatan w Programie oraz wspétprace z Jednostkami i zespotami
realizujgcymi Zadania w Programie, w tym inicjowanie i wdrazanie dziatan
integrowanych;

4) monitorowanie realizacji zatozeh Programu oraz weryfikacje zgodnosci dziatan
z warunkami okreslonymi w umowie o dofinansowanie, w tym weryfikacje
kwalifikowalnosci wydatkow;

5) koordynacje dziatah w zakresie obstugi rozliczeniowo-sprawozdawczej Programu,
w szczegolnosci wspoétprace z Biurem Spraw Pracowniczych, Biurem Prawnym,
Kwesturg, Dziatem Zaméwien Publicznych, oraz Biurem Prasowym,;

6) monitorowanie wykonania finansowego poszczegolnych Zadan i catego
Programu, w tym wspétpraca z Kwesturg;

7) przygotowywanie dokumentéw dla Dziatu Zamowien Publicznych do wszczecia
postepowan dotyczgcych realizacji Programu we wspodtpracy z Jednostkami
I koordynacje dziatan w zakresie prowadzenia postepowan oraz realizacji umow;

8) przygotowywanie dokumentéw dla Biura Spraw Pracowniczych, we wspotpracy
z Jednostkami oraz koordynacje dziatan w zakresie zatrudnienia w Programie;

9) analize procesu wdrazania programu i proponowanie usprawnien w jego
wdrazaniu;

10) zapewnienie wifasciwej informacji i komunikacji oraz wsparcie promocyjne
Jednostek w realizacji Zadan w Programie;

11) przygotowywanie informacji i sprawozdan z realizacji Programu dla NCBR,;

12) koordynacja kontroli i audytow realizowanych przez instytucje zewnetrzne;

13) przechowywanie i archiwizacje dokumentacji Programu;

14) wykonywanie innych zadan, niezbednych do prawidtowej realizacji Programu,
w szczegolnoéci dotyczgcych zagadnien merytorycznych, proceduralnych,
organizacyjnych, finansowych i kontrolnych.

3. Zadania w zakresie obstugi finansowej Programu realizuje Kwestura.
Kwestor wyznacza pracownikow oddelegowanych do realizacji zadan w ramach
Programu.

4. Zadania w zakresie obstugi prawnej Programu, zgodnie z biezgcymi
potrzebami w tym zakresie, realizuje Biuro Prawne.

5. Zadania w zakresie organizowania i prowadzenia postepowan
0 zamowienia publiczne w ramach Programu realizuje Dziat Zaméwien Publicznych,
przy udziale petnomocnika Rektora ds. Zamowien Publicznych. Kierownik Dziatu
Zamowien Publicznych wyznacza pracownikow oddelegowanych do realizacji zadan
w ramach Programu.

6. Zadania w zakresie zatrudniania osob w ramach Programu realizuje Biuro
Spraw Pracowniczych. Kierownik Biura Spraw Pracowniczych wyznacza pracownikow
oddelegowanych do realizacji zadan w ramach Programu.

7. Biuro ZIP wspétpracuje z innymi Jednostkami i zespotami wspierajgcymi
realizacje Programu zgodnie z zasadami okreslonymi wspadlnie przed rozpoczeciem
tej wspotpracy. Kierownicy Jednostek wyznaczg pracownikow oddelegowanych do
realizacji zadan w ramach Programu.



8. W celu standaryzaciji procesow realizacji Programu Kierownik Programu we
wspotpracy z Jednostkami oraz zespotami uczestniczgcymi w jego wdrazaniu opracuje
i wdrozy Szczegdtowe zasady i procedury realizacji Programu.

87
Postanowienia koncowe

1. Na potrzeby realizacji Programu mogg by¢ wydawane decyzje, wytyczne,
procedury, materiaty informacyjne oraz inne dokumenty podpisywane lub
zatwierdzane przez Rektora lub Komitet Sterujgcy.

2. W celu realizacji okreslonych Zadan w Programie, w miare potrzeb, Rektor
moze powotac grupy robocze wspierajgce przygotowanie i wdrazanie zintegrowanych
dziatah na rzecz rozwoju Uniwersytetu realizowanych w Programie, w szczegolnosci
w obszarze ksztatcenia i wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz
wsparcia zmian organizacyjnych na Uniwersytecie.

§8
Zarzagdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor UW: M. Patys



Zatgcznik
do zarzadzenia nr 72 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 4 lipca 2018 r. w sprawie
realizacji Zintegrowanego Programu Rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego
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